
=tçäÑëÄìêÖ=

tfo=do^qrifbobk=

oba^hqflk=

pÉâêÉí~êá~í
rêëìä~=dêΩåáåÖ =EMRPSNF=OMMTQM
oÉÇ~âíáçåëÑ~ñ= EMRPSNF=OMMTPT
j~áäW= êÉÇ~âíáçåKïçÄ]ÄòîKÇÉ
hÉêåëí~Çí
cê~åâKgìåÖÄäìíÜ]ÄòîKÇÉ
^ååÉÖêÉíK_áêåÉê]ÄòîKÇÉ
^ååáâ~KhçÅÜ]ÄòîKÇÉ
qçåáKhçêéçê~ä]ÄòîKÇÉ
qÜçã~ëKhêìëÉ]ÄòîKÇÉ
a~åáÉäKmìëâÉéÉäÉáíáë]ÄòîKÇÉ
^äÉñ~åÇê~KoáííÉê]ÄòîKÇÉ
lêíëíÉáäÉ=ìåÇ=a∏êÑÉê
`ä~ìÇá~K`~êáë]ÄòîKÇÉ
jáÅÜ~ÉäKjáÅÜ~äòáâ]ÄòîKÇÉ
hìäíìê
e~åëKh~êïÉáâ]ÄòîKÇÉ
içâ~äëéçêí
`Üêáëíá~åK_ìÅÜäÉê]ÄòîKÇÉ
j~êâìëKhìíëÅÜÉê]ÄòîKÇÉ
j~êÅKoçíÉêãìåÇ]ÄòîKÇÉ
píÉÑ~åáKcê~åòâÉ]ÄòîKÇÉ
cçíçÖê~ÑáÉ
cçíçêÉÇKtçäÑëÄìêÖ]ÄòîKÇÉ

oÉÇ~âíáçåW= PUQQM= tçäÑëÄìêÖI= eÉ≈äáåÖÉê
píê~≈É=NTI= qÉäÉÑçå= EM=RP=SNF=OM=MTJQM= L
qÉäÉÑ~ñ= EM=RP=SNF=OM=MTJPT= L= bJj~áäW
êÉÇ~âíáçåKïçÄ]ÄòîKÇÉ= L= sÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩê
ÇÉå=içâ~äíÉáäW=cê~åâ=gìåÖÄäìíÜ

dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉW=mçêëÅÜÉëíê~≈É=OOJOQI=PUQQM
tçäÑëÄìêÖI=dÉëÅÜ®ÑíëòÉáíÉåW=ãçåí~Öë=Äáë=ÑêÉáJ
í~Öë=V=Äáë=NT=rÜêI=ë~ãëí~Öë=V=Äáë=NP=rÜêK

^ìëòìÖ= ~ìë= ÇÉå= ł^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=wÉáíìåÖëîÉêJ
ä~ÖÉë=ÑΩê=^ÄçååÉåíÉå�W
^ÄçååÉãÉåíëéêÉáë= ãçå~íäáÅÜ= ONIRM=^= ÄÉá
iáÉÑÉêìåÖ= ÇìêÅÜ=wìëíÉääÉêI= OPIRM=^= ÄÉá= mçëíJ
äáÉÑÉêìåÖK= aÉê= ^ÄçååÉãÉåíëéêÉáë= ëÅÜäáÉ≈í
ÇáÉ= wìëíÉääÖÉÄΩÜê= ÄòïK= sÉêë~åÇÖÉÄΩÜê= ìåÇ
ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=EÇÉêòÉáí=TBF
Éáå= L= ÉêëÅÜÉáåí= ïÉêâí~Öë= L= ^ÄÄÉëíÉääìåÖÉå
ïÉêÇÉå= òìã= jçå~íëÉåÇÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI
ïÉåå=ÇáÉëÉ=Äáë=òìã=OMK=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉáã=sÉêJ
ä~Ö=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇ=ìåÇ=âÉáåÉ=~åÇÉêÉå=sÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=L=_Éá=Ü∏ÜÉêÉê=dÉï~äíI
píêÉáâ= çÇÉê= _ÉíêáÉÄëëí∏êìåÖÉå= âÉáå= ^åJ
ëéêìÅÜ= ~ìÑ= iáÉÑÉêìåÖ= çÇÉê= oΩÅâò~ÜäìåÖ= L
aáÉ= îçääëí®åÇáÖÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå
â∏ååÉå= áå=ìåëÉêÉå=pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉêå=çÇÉê= áã
låäáåÉJpÉêîáÅÉÅÉåíÉê= ìåíÉê
ïïïKåÉïëÅäáÅâKÇÉLçëÅ= ÉáåÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåK
^ìÑ=tìåëÅÜ=ëÅÜáÅâÉå=ïáê=ëáÉ=ìåëÉêÉå=^ÄçåJ
åÉåíÉå=~ìÅÜ=òì=L=^åòÉáÖÉåéêÉáëäáëíÉ=kêK=RS=L
_~åâîÉêÄáåÇìåÖW= kçêÇÇÉìíëÅÜÉ= i~åÇÉëJ
Ä~åâI= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI= hçåíçJkêK= NQS=VNMI
_iw= ORM=RMM=MM= L= oΩÅâëÉåÇìåÖ= ìåîÉêä~åÖJ
íÉê=j~åìëâêáéíÉ=åìê=ÖÉÖÉå=oΩÅâéçêíçK

tçäÑëÄìêÖÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå

sçå=aáÉíÉê=mçäíÉ

i®ìÑí=ìåÇ=ä®ìÑí=ìåÇ=ä®ìÑíW=PNUR=píê~J
≈ÉåâáäçãÉíÉê= äÉÖíÉå= ~ÅÜí= sçäâëï~J
ÖÉå= Ó= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= Ç~îçå= äÉÖÉåÇ®êÉ
h®ÑÉê=Ó=àÉíòí=òìêΩÅâI=ÉÜÉ=ëáÉ=Ñ~ëí=çÜJ
åÉ= m~ååÉå= tçäÑëÄìêÖ= ÉêêÉáÅÜíÉåK
iÉÇáÖäáÅÜ= Éáå= hÉáäêáÉãÉå= ÉáåÉë= `~J
Äêáçë=ï~ê=ÖÉêáëëÉåI=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉå=ï~ê
ëÅÜåÉää=ÄÉÜçÄÉåK
aÉê= h®ÑÉêÅäìÄ= îçå=j~ÇÉáê~= Ü~ííÉ

~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=RMMJg~ÜêJcÉáÉê=ÇÉê=fåJ
ëÉäÜ~ìéíëí~Çí= cìåÅÜ~ä= ÇáÉ= `äìÄ~ìëJ
Ñ~Üêí= áå=ÇáÉ=dÉÄìêíëëí~Çí=ÇÉë=h®ÑÉêë
ÖÉëí~êíÉíK= wìå®ÅÜëí= ïìêÇÉå= ÇáÉ
c~ÜêòÉìÖÉ=éÉê=pÅÜáÑÑ=å~ÅÜ=iáëë~Äçå
ÖÉÄê~ÅÜíI=ÉÜÉ=Éë=èìÉê=ÇìêÅÜ=bìêçé~
å~ÅÜ= tçäÑëÄìêÖ= áå= ÇáÉ= e~ìéíëí~Çí
îçå=sçäâëï~ÖÉå=ÖáåÖK
§ÄÉê= ÇáÉ= bí~ééÉåçêíÉ= s~äé~ÅçëI

_ìêÖçëI= _~óçååÉI= mçáíáÉêëI= sÉêJ
ë~áääÉëI= _êΩëëÉä= ìåÇ= iÉáÅÜäáåÖÉå
ÑΩÜêíÉ=ÇÉê=tÉÖ=~å=ÇÉå=jáííÉää~åÇâ~J
å~äK= dÉëíÉêå= k~ÅÜãáíí~Ö= ÉêêÉáÅÜíÉå
ÇáÉ=NS=bêï~ÅÜëÉåÉå=ìåÇ=ÇÉê=âäÉáåÉ
oìá=mÉÇêç=ER=g~ÜêÉF=áÜê=wáÉäI=ïç=~ìÑ
ÇÉã= m~êâéä~íò= ÇÉë= ^ìíçãìëÉìãë
ëÅÜçå= mÉíÉê=d~ëí= îçã= NK= h®ÑÉêÅäìÄ
tçäÑëÄìêÖI= ÇÉê= ÇÉå= hçåí~âí= òìê
pí~Çí=ÜÉêÖÉëíÉääí=Ü~ííÉI=ï~êíÉíÉK
tÉáíÉêÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= tçäÑëÄìêJ

ÖÉê= `äìÄë= Ü~ííÉå= ëáÅÜ= òìã= bãéJ
Ñ~åÖëâçãáíÉÉ= ÖÉëÉääíI= Ç~ë= ÇáÉ= mçêíìJ
ÖáÉëÉå=òìã=tçäÑëÄìêÖÉê=o~íÜ~ìë=ÖÉJ
äÉáíÉíÉI= ïç= _ΩêÖÉêãÉáëíÉêáå= _®êÄÉä
tÉáëí= ÇáÉ= d®ëíÉ= ïáääâçããÉå= ÜáÉ≈K
_Éá= ÇÉã= bãéÑ~åÖ= íêìÖÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ

oìá=mÉÇêç=ERF=äáÉÄí=h®ÑÉêJc~ÜêíÉå
mçêíìÖáÉëáëÅÜÉ=d®ëíÉ=äÉÖÉå=PNUR=háäçãÉíÉê=Äáë=áå=ÇáÉ=dÉÄìêíëëí~Çí=ÇÉë=h®ÑÉêë=òìêΩÅâ

ã~ÇÉáêáëÅÜÉå= h®ÑÉêJ_çíëÅÜ~ÑíÉê= áåë
dçäÇÉåÉ=_ìÅÜ=ÇÉê=pí~Çí=ÉáåK
^ÄÉåÇë=íê~ÑÉå=ëáÅÜ=Ç~åå=ÇáÉ=ÇÉìíJ

ëÅÜÉå= ìåÇ= éçêíìÖáÉëáëÅÜÉå= h®ÑÉêJ
ÑêÉìåÇÉ=áã=kÉìÜ®ìëÉê=eçíÉä=^å=ÇÉê
t~ëëÉêÄìêÖ= òìã= ÖÉãΩíäáÅÜÉå=dêáääJ
~ÄÉåÇI= ÄÉá= ÇÉã= Éë= îáÉä= òì= Éêò®ÜäÉå
Ö~ÄK= aáÉ= k~ÅÜíêìÜÉ= Ü~ííÉå= ëáÅÜ
Ç~åå=~ääÉ=ïçÜä=îÉêÇáÉåíK
_áë= òìã= OPK= ^ìÖìëí= ïçääÉå= ÇáÉ

d®ëíÉ= áå= tçäÑëÄìêÖ= ÄäÉáÄÉåK= a~ë=
^ìíçãìëÉìã= ëçää= å~ÅÜ= ÉáåÉã= ÉêëJ

íÉåI=âìêòÉå=_ÉëìÅÜ=åçÅÜ=Éáåã~ä=áåJ
íÉåëáî=ÄÉëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=a~åå=ÖÉÜí
Éë=áå=ÇáÉ=^ìíçëí~Çí=ãáí=áÜêÉå=^ííê~âJ
íáçåÉåI=ÉÜÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=hìåëíãìëÉìã
ìåÇ= Ç~ë= hìäíìêòÉåíêìã= áå= ^ìÖÉåJ
ëÅÜÉáå=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK
dÉéä~åí=áëí=~ì≈ÉêÇÉã=ÉáåÉ=qçìê=áå

ÇÉå=e~êòK=káÅÜí=åìê=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=îçå
tÉêåáÖÉêçÇÉ= ëíÉÜí= ~ìÑ= ÇÉã= mêçJ
Öê~ããI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=c~Üêí=ãáí
ÇÉê= _êçÅâÉåÄ~Üå= ~ìÑ=kçêÇÇÉìíëÅÜJ
ä~åÇë=Ü∏ÅÜëíÉå=_ÉêÖK

a~ë=wáÉä=áëí=ÉêêÉáÅÜíW=a~=ÑêÉìí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=oìá=mÉÇêçI=ãáí=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÇÉê=àΩåÖëíÉ
qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉê=^ìëÑ~Üêí=ÇÉë=h®ÑÉêÅäìÄë=j~ÇÉáê~K =cçíçW=eÉäÖÉ=i~åÇã~åå

bÜÉàìÄáä®Éå

`Üêáëí~=ìåÇ=h~êäJeÉáåò=_∏ÜãÉI=aÉíJ
ãÉêçÇÉI= j~êáÖå~åÉëíê~≈É=TI= ÑÉáÉêå
ÜÉìíÉ=áÜêÉ=dçäÇÉåÉ=eçÅÜòÉáíK

NU=rÜêW=háêÅÜÉ=îçê=lêíW=dçíí= áå=ìåJ
ëÉêÉê= jáííÉX= NUKPM=rÜêW= aáÉ= báëÉåJ
Ä~Üå= áã= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= i~åÇW
NV=rÜêW=qs=PUKKK=îçê=lêí=Ó=oÉÖáçå~äJ
ã~Ö~òáåX=OM=rÜêW=pÉåÇÉëÅÜäìëëK=aáÉ
pÉåÇìåÖ= ïáêÇ= ãçêÖÉåI= áå= ÇÉê= wÉáí
îçå= V= Äáë= NN=rÜê= ìåÇ= îçå= NR= Äáë
NT=rÜêI=ïáÉÇÉêÜçäíK

qs=PU=

sÉêÉáå= iÉÄÉå= ãáí= hêÉÄëI= NRKNR=rÜêI
mÜóëáçäçÖáÉ=häáåáâìãK=ò=O=QR=QQK
gìÖÉåÇãáÖê~íáçåëÇáÉåëíK= aá~âçåáJ
ëÅÜÉë= tÉêâK= _Éê~íìåÖ= îçå= jáÖê~åJ
íÉå= îçå= NO= Äáë= OT=g~ÜêÉåK= NS= Äáë
NTKPM=rÜêK= gìÖÉåÇÜ~ìë= łjÉáåò�I
_ΩêÖÉêé~êâ= tÉëíÜ~ÖÉåI= aÉëë~ìÉê
píê~≈ÉI=ò=EM=RP=SNF=TT=PT=TTK
^åçåóãÉ= ^äâçÜçäáâÉêI= jÉÉíáåÖ= áå
ÇÉê= píÉéÜ~åìëÖÉãÉáåÇÉI= aÉíãÉêçJ
ÇÉK= hçåí~âíK= `Üêáëí~I= ò= S=TR=STI
`ÜêáëíáåÉI=ò=EM=RP=SQF=NU=QNK

pbi_pqeficbdormmbk=

aáÉ=aÉÅâÉåë~åáÉêìåÖ= áã=^äî~êJ^~äJ
íçJhìäíìêÜ~ìë= áëí= ~ã= îÉêÖ~åÖÉåÉå
p~ãëí~Ö=ãáí= oÉáåáÖìåÖë~êÄÉáíÉå= ÄÉJ
ÉåÇÉí= ïçêÇÉåI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉ= pí~ÇíÄáJ
ÄäáçíÜÉâ= îçå= ÜÉìíÉ= ~å= ïáÉÇÉê= îçääJ
ëí®åÇáÖ=∏ÑÑåÉå=ïáêÇK=k~ÅÜÇÉã=båÇÉ
gìäá= ãáí= ÇÉã= ^ÄâäçéÑÉå= ÇÉë= ~äíÉå
aÉÅâÉåéìíòÉë= ÄÉÖçååÉå= ïçêÇÉå
ï~êI= ÑçäÖíÉå= ÇáÉ= p~åáÉêìåÖ= ÇÉë= _ÉJ
íçåëI= ÇáÉ= bêåÉìÉêìåÖ= ÇÉê= o~ÄáíòÇÉJ
ÅâÉ= ìåÇ= ÇáîÉêëÉ=j~äÉê~êÄÉáíÉåK= aáÉ
^êÄÉáíÉå= Ü~ÄÉå= ä~ìí= pí~Çí= Éíï~
OMM=MMM=bìêç=ÖÉâçëíÉíK

pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ
ïáÉÇÉê=ÖÉ∏ÑÑåÉí

PMM=eÉäÑÉê=ã~ÅÜÉå=qêá~íÜäçå=ëáÅÜÉê

báåÉê=ìåíÉê= áÜåÉå=ï~ê=oìÇá=oÉíòä~ÑÑ
îçå= ÇÉê= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí= qÉáÅÜÄêÉáíÉK
dÉãÉáåë~ã= ãáí= hçääÉÖÉå= ëÅÜäìÖ= Éê
mÑä∏ÅâÉ= Éáå= ìåÇ= ëé~ååíÉ= qê~ëëáÉêJ
Ä~åÇ=êìåÇ=ìã=ÇÉå=tÉÖI=ÇÉê=îçã=^äJ
äÉêëÉÉ=ïÉÖÑΩÜêíÉK=ła~ãáí=ÇáÉ=qêá~íÜJ
äÉíÉå=ÄÉáã=o~ÇÑ~ÜêÉå=åáÅÜí=îçå=wìJ
ëÅÜ~ìÉêå= ÄÉÜáåÇÉêí= ïÉêÇÉåK�=tÉåå
ëáÅÜ= ÇçÅÜ= ã~ä= Éáå= _ÉëìÅÜÉê= łîÉêJ
äáÉÑ�I= Ä~íÉå= áÜå= oÉíòä~ÑÑ= ìåÇ= ëÉáåÉ
jáíëíêÉáíÉê= ~ìÑ= ÇÉå= cì≈ïÉÖK= råíÉê
ÇÉåÉåI=ÇáÉ=òìã=dÉäáåÖÉå=ÇÉê=dêç≈J
îÉê~åëí~äíìåÖ= ÄÉáíêìÖÉåI= ï~ê= ~ìÅÜ
kçêÄÉêí=hìÜåâÉ=îçã=kçíÑìåâÇáÉåëí
dáÑÜçêåK=łfÅÜ=Äáå=ëÅÜçå=ÄÉáã=ÉêëíÉå
qêá~íÜäçå=Ç~ÄÉá=ÖÉïÉëÉåK=j~å=ãìëë
ëáÅÜ=ÉåÖ~ÖáÉêÉåK�
sçê=~ääÉã=~ÄÉê=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=eÉäÑÉê

ëí®êâÉåI=ÄÉîçê=Éë=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉå=mçëíÉå=ÖÉÜíK=aÉëÜ~äÄ=Ö~Ä=Éë=òìê
jáíí~ÖëòÉáí= ÑΩê= ~ääÉ= dÉëÅÜåÉíòÉäíÉëK
^ìÅÜ= ÇáÉ=h~ãéÑêáÅÜíÉê= îçã=qêá~íÜJ
äçåîÉêÄ~åÇ= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ìåíÉê
cΩÜêìåÖ= îçå= gç~ÅÜáã= cêáÅâÉ= ëéÉáëJ
íÉå=ãáíK= páÉ= ï~êÉå= Éêëíã~äë= ~äë= _ÉJ
çÄ~ÅÜíÉê=ÄÉáã=tçäÑëÄìêÖÉê=sçäâëíêáJ
~íÜäçå=Ç~ÄÉáK=cêáÅâÉ=ï~ê=îçå=_ÉÖáåå
~å= çéíáãáëíáëÅÜW= łfÇÉ~äÉ= sçê~ìëëÉíJ
òìåÖÉåI=ÉáåÉ=ÖìíÉ=píêÉÅâÉåÑΩÜêìåÖK�
få=ëÉáåÉê=éçëáíáîÉå=báåëÅÜ®íòìåÖ=ë~Ü
Éê= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= ÄÉJ
ëí®íáÖíK=łbë=Ö~Ä=ΩÄÉêÜ~ìéí=âÉáåÉ=mêçJ
ÄäÉãÉI= ìåíÉêïÉÖë= ÜÉêêëÅÜíÉ= c~áê
mä~óI=ïáê=âçååíÉå=ìåëÉêÉ=ëÅÜï~êòÉå
ìåÇ=êçíÉå=h~êíÉå=áå=ÇÉê=q~ëÅÜÉ=ä~ëJ

mçäáòÉáJ`ÜÉÑ=mçÇÉÜäW=bë=Ö~Ä=âÉáåÉ=råÑ®ääÉI=âÉáåÉ=pí∏êìåÖÉåI=Éáå=~Äëçäìí=êÉáÄìåÖëäçëÉê=^Ää~ìÑ=Ó=kìê=pí~ì=åÉêîí

sçå=^åÇêÉ~ë=píçäò

tÉåå=TTU=qêá~íÜäÉíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=píêÉJ
ÅâÉ=ÖÉÜÉåI=ìåÇ=q~ìëÉåÇÉ=wìëÅÜ~ìJ
Éê=ëáÉ=~åÑÉìÉêåI=Äê~ìÅÜí=Éë=îáÉäÉ
eÉäÑÉêI=Ç~ãáí=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ
êÉáÄìåÖëäçë=âä~ééíK=aÉê=OPK=sçäâëJ
íêá~íÜäçå=~ã=p~ãëí~Ö=îÉêäáÉÑ=çÜåÉ
mêçÄäÉãÉK=a~ë=ï~ê=ãáí=Éáå=sÉêJ
ÇáÉåëí=îçå=áåëÖÉë~ãí=PMM=eÉäÑÉêåK

ëÉåK�= a~ë= ÑêÉìíÉ= ~ìÅÜ= tçäÑëÄìêÖë
mçäáòÉáÅÜÉÑ= e~åëJräêáÅÜ= mçÇÉÜäK= bê
òçÖ=Éáå=éçëáíáîÉë=c~òáíW= łbë=Ö~Ä=âÉáJ
åÉ=råÑ®ääÉI=âÉáåÉ=pí∏êìåÖÉåI=Éáå=~ÄJ
ëçäìí=êÉáÄìåÖëäçëÉê=^Ää~ìÑK�=kìê=ÇáÉ
^ìíçÑ~ÜêÉê= ï~êÉå= ÖÉåÉêîí= Ó= îçã
pí~ì=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píê~≈ÉåëéÉêêìåÖÉåK
_Éá= ÇÉå= j®ååÉêå= ëáÉÖíÉ= g~å= mçJ

ÖìåíâÉ= EsÑi= tçäÑëÄìêÖFI= ÄÉá= ÇÉå

cê~ìÉå= `~êçäáå= k~ÖÉä= EsÑ_= c~ääÉêëJ
äÉÄÉåFK= qêçíò= ~ääÉê= äÉáëíìåÖëëéçêíäáJ
ÅÜÉê= ^åëíêÉåÖìåÖÉå= Ó= ÇÉå= `Ü~ê~âJ
íÉê=ÉáåÉë=Ó=~ìÅÜ=ÄêÉáíÉåëéçêíäáÅÜ=~ìëJ
ÖÉêáÅÜíÉíÉå= Ó= sçäâëíêá~íÜäçåë= ëçääÉ
ÇáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= ÄÉÜ~äíÉåI= ë~ÖíÉ
mçÇÉÜäK=aÉê=bêä∏ë= áëí=ïáÉÇÉê= ÑΩê=ÇáÉ
plpJháåÇÉêÇ∏êÑÉê=ÄÉëíáããíK

�bodb_kfppbfqbkI=pmloq

k~ÅÜ=SMM=jÉíÉê=pÅÜïáããÉå=ëÅÜï~åÖÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~êíÉê=ÑΩê=OQ=háäçãÉíÉê=~ìÑ
Ç~ë=c~Üêê~ÇK=a~å~ÅÜ=ÑçäÖíÉå=S=háäçãÉíÉê=i~ìÑÉåK cçíçW=i~êë=i~åÇã~åå

hljjbkq^o=

NH=ÑΩê=ÇáÉ
lêÖ~åáë~íçêÉå
aáÉ=mçäáòÉá=tçäÑëÄìêÖ=Ü~í=~ääÉë=êáÅÜJ
íáÖ=ÖÉã~ÅÜíW=a~ãáí=ÇÉê=OPK=sçäâëíêáJ
~íÜäçå= áå=tçäÑëÄìêÖ=çÜåÉ=mêçÄäÉãÉ
~Ää®ìÑíI=ïìêÇÉå= áåëÖÉë~ãí= PMM=eÉäJ
ÑÉê= îçå= mçäáòÉáI= ÇÉê= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí
qÉáÅÜÄêÉáíÉI= ÇÉã= kçíêìÑÇáÉåëí= dáÑJ

Üçêå= ìåÇ= ïÉáíÉêÉ= cêÉáïáääáÖÉ= ÉáåÖÉJ
ëÉíòí= Ó= ~ääÉáåÉ= VM= îçå= áÜåÉå= ï~êÉå
~ã=o~åÇÉ=ÇÉê=o~ÇëíêÉÅâÉ=éçëíáÉêíK
aáÉëÉê= báåë~íò= Ü~ííÉ= ~ìÅÜ= ëÉáåÉå

dêìåÇW=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ü~ííÉ=áã=sçêà~Üê
Éáå= ^ìíçÑ~ÜêÉê= áå= eÉÜäáåÖÉå= îÉêJ
ëìÅÜíI=ÇáÉ=píê~≈É=òì=ÄäçÅâáÉêÉåK=pçäJ
ÅÜÉ= _ÉÜáåÇÉêìåÖÉå= ÄäáÉÄÉå= ~ã
p~ãëí~Ö= ÖäΩÅâäáÅÜÉêïÉáëÉ= ~ìëK= mçäáJ
òÉáJ`ÜÉÑ=e~åëJräêáÅÜ=mçÇÉÜä=ãÉäÇÉJ
íÉW=âÉáåÉ=råÑ®ääÉI=âÉáåÉ=pí∏êìåÖÉåK
wï~ê=ï~êÉå= áå=ÇáÉëÉã= g~Üê=ïÉåáJ

ÖÉê= qêá~íÜäÉíÉå= ~ã= pí~êí= ~äë= áå= ÇÉå
sçêà~ÜêÉåI= Ç~ë= äáÉÖí= ëáÅÜÉêäáÅÜ= ~ìÅÜ
~å= ÇÉå= pçããÉêÑÉêáÉåK= pÅÜçå= àÉíòí
ëÅÜ®íòÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉå=tçäÑëJ
ÄìêÖÉê= sçäâëJqêá~íÜäçå= ~äë= ëéçêíäáJ
ÅÜÉë=bêÉáÖåáë=ìåÇ=âçããÉå=íÉáäïÉáëÉ
îçå= ïÉáí= ÜÉê= ~åÖÉêÉáëíK= báå= ëç= êÉáJ
ÄìåÖëäçëÉê=^Ää~ìÑ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ
ïáÉ= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= ìåíÉêëíΩíòí= ÇÉå
ÖìíÉå=oìÑK=NH=ÑΩê=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íçêÉåK

^ååáâ~=hçÅÜ=ΩÄÉê
Ç~ë=péçêíJpéÉâí~âÉä
mçäáòÉáJqêá~íÜäçå

^äâçÜçäíÉëí=òÉáÖí=OISR=mêçãáääÉ

^ã= o~åÇÉ= ÇÉë= qêá~íÜäçåë= Ü~í= ÇáÉ
mçäáòÉá=~ã=p~ãëí~Ö=ÖÉÖÉå=NRKOM=rÜê
ÉáåÉå= ÄÉíêìåâÉåÉå= c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉê
~ìÑ=ÇÉã=m~êâéä~íò=îçê=ÇÉê=^ääÉêÄêΩJ
ÅâÉ= ~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK= báå= ~ìÑãÉêâë~ãÉê
mçäáòÉáÄÉ~ãíÉê= Ü~ííÉ= ÇÉå= SNJg®ÜêáJ
ÖÉå= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI= ÇÉå= ^ìíçîÉêâÉÜê
é~ëëáÉêÉå= òì= ä~ëëÉåK= aáÉëÉê= ^ìÑÑçêJ
ÇÉêìåÖ=ïçääíÉ= ÇÉê=j~åå= ~ÄÉê= åáÅÜí
å~ÅÜâçããÉåK= ^äë= ÇÉê= _É~ãíÉ= ãáí
ÇÉã= o~ÇÑ~ÜêÉê= ëéê~ÅÜI= ÑáÉäÉå= áÜã

mçäáòÉá=ÖêÉáÑí=ÄÉíêìåâÉåÉå=c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉê=ESNF=~ìÑ

ÇÉëëÉå=ìåëáÅÜÉêÉê=e~äí=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉê∏J
íÉíÉå= _áåÇÉÜ®ìíÉ= ~ìÑK= aÉê= j~ååI
ÇÉê=òìÖ~ÄI=^äâçÜçä=ÖÉíêìåâÉå=òì=Ü~J
ÄÉåI=ïçääíÉ=îÉêëÅÜïáåÇÉåK=aÉê=mçäáJ
òáëí= âçååíÉ= áÜå= ~ÄÉê= ÑÉëíÜ~äíÉå= ìåÇ
ãáí= ÉáåÉã= íê~ÖÄ~êÉå= ^äâçã~íÉå= ÉáJ
åÉå= ^äâçÜçäíÉëí= ã~ÅÜÉåK= aÉê= qÉëí
ÉêÖ~Ä= å~ÅÜ= mçäáòÉá~åÖ~ÄÉå= ÉáåÉå
tÉêí=îçå=OISR=mêçãáääÉ=áå=ÇÉê=^íÉãJ
äìÑí=ÇÉë=j~ååÉëI=ÇÉã=Ç~ê~ìÑÜáå=ÉáåÉ
_äìíéêçÄÉ=ÉåíåçããÉå=ïìêÇÉK

_Éá= ÉáåÉã= sÉêâÉÜêëìåÑ~ää= ~å= ÇÉê
hêÉìòìåÖ= eÉáåêáÅÜJkçêÇÜçÑÑJpíê~J
≈ÉLlëíëíê~≈ÉLp~~êëíê~≈É=áëí=~ã=cêÉáJ
í~Ö~ÄÉåÇ= ÖÉÖÉå= ONKQM= rÜê= Éáå
QSJà®ÜêáÖÉê= oçääÉêÑ~ÜêÉê= äÉáÅÜí= îÉêJ
äÉíòí=ïçêÇÉåK=aÉê=j~åå=ÑìÜê=~ìÑ=ÇÉê
eÉáåêáÅÜJkçêÇÜçÑÑëíê~≈É= ~ìë= oáÅÜJ
íìåÖ= pÅÜ~ÅÜíïÉÖ= âçããÉåÇ= ìåÇ
ïçääíÉ=~å=ÇÉê=hêÉìòìåÖ=å~ÅÜ=êÉÅÜíë
áå= ÇáÉ= lëíëíê~≈É= ~ÄÄáÉÖÉåK= a~ÄÉá
ΩÄÉêë~Ü=ÉêI=Ç~ëë=ÉáåÉ=OTJà®ÜêáÖÉ=mçJ
äçJc~ÜêÉêáå=îçê=áÜã=îÉêâÉÜêëÄÉÇáåÖí
~ÄÄêÉãëÉå= ãìëëíÉI= ìã= ÉáåÉå= c~ÜêJ
ê~ÇÑ~ÜêÉê=ÄÉá=dêΩåäáÅÜí=é~ëëáÉêÉå=òì
ä~ëëÉåK= _Éá= ÇÉã= wìë~ããÉåëíç≈
ëíΩêòíÉ= ÇÉê= oçääÉêJc~ÜêÉê= òì= _çÇÉå
ìåÇ=òçÖ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ëÅÜãÉêòÉåÇÉ=sÉêJ
äÉíòìåÖ=~ã=cì≈=òìI=ÇáÉ=áã=häáåáâìã
ÄÉÜ~åÇÉäí= ïìêÇÉK= ^å= ÇÉå= c~ÜêòÉìJ
ÖÉå=Éåíëí~åÇ=äÉáÅÜíÉê=p~ÅÜëÅÜ~ÇÉåK

oçääÉêJc~ÜêÉê=ÄÉá
råÑ~ää=îÉêäÉíòí

`arJo~íëÜÉêêÉå=ÑçêÇÉêå=ãÉÜê=nì~äáí®í=ÑΩê=_çäòéä®íòÉ

`arJo~íëÜÉêê=qÜçêëíÉå=tÉêåÉê=ÑçêJ
ÇÉêí=ãÉÜê=nì~äáí®í=ÑΩê=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉJ
åÉå=_çäòéä®íòÉK=tçäÑëÄìêÖ=Ü~ÄÉ=ãáí
êìåÇ= NTM= píΩÅâ= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííJ
äáÅÜ=îáÉäÉ=háåÇÉêëéáÉäJ=ìåÇ=_çäòéä®íJ
òÉ= òì= ÄáÉíÉåK= aáÉë= ëÉáÉå= åáÅÜí= åìê
ëí®ÇíáëÅÜÉ= ^åä~ÖÉåI= ëçåÇÉêå= òìã
qÉáä= ~ìÅÜ= mä®íòÉ= ÇÉê= tçÜåìåÖëÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíÉå= kÉìä~åÇ= ìåÇ= st= fãJ
ãçÄáäáÉåK= k~ÅÜ= ÇÉã= táääÉå= ÇÉê
o~íëÜÉêêÉå= qÜçêëíÉå= tÉêåÉê= ìåÇ

kÉìÉ=kÉíòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=qçêÉ

o~äÑ=cêìÉí=ëçääÉå=ÇáÉ=mä®íòÉ=ãáí=âäÉáJ
åÉå= j~≈å~ÜãÉå= ~ìÑÖÉïÉêíÉí= ïÉêJ
ÇÉåK= tÉêåÉêW= łwìã= _ÉáëéáÉä= ÇìêÅÜ
Ç~ë=báåëÉíòÉå=åÉìÉê=qçêåÉíòÉK�
k~ÅÜ=tÉêåÉêë=^åëáÅÜí=ëÉá=Éë=áå=ÉáJ

åáÖÉå= c®ääÉå= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ~ìë= ëáååJ
îçääI=~å=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=ÑêÉèìÉåíáÉêíÉå
mìåâíÉå= ÉáåÉå= _çäòéä~íò= òì= ëÅÜäáÉJ
≈ÉåI= ìã= áå= ~åÇÉêÉå= pí~ÇíJ= çÇÉê
lêíëíÉáäÉå= ÉáåÉå= åÉìÉå= mä~íò= òì= ÉêJ
êáÅÜíÉåK=

cΩê=ïÉÖÖÉïçêÑÉåÉ
qΩíÉ=ÖáÄí=Éë=qêáííÉ
báåÉ= ïÉÖÖÉïçêÑÉåÉ= sÉêé~ÅâìåÖëíΩJ
íÉ=ï~ê=ëÅÜÉáåÄ~ê=ÇÉê=^åä~ëë=òì=ÉáåÉê
â∏êéÉêäáÅÜÉå= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ
òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=PPJg®ÜêáÖÉå=ìåÇ=ÉáJ
åÉã=ÄáëÜÉê=råÄÉâ~ååíÉåK
^ã=p~ãëí~Ö=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=PPJg®ÜJ

êáÖÉ= ãáí= ëÉáåÉê= bÜÉÑê~ì= ÖÉÖÉå
MKNR=rÜê= ~å= ÉáåÉã= a∏åÉêä~ÇÉå= áå
ÇÉê= mçêëÅÜÉëíê~≈É= îÉêéÑäÉÖíK= ^ìÑ
ÇÉã=tÉÖ=òì= ëÉáåÉã=^ìíç=ïìêÇÉ= Éê
îçå= råÄÉâ~ååíÉå= ~åÖÉÑÉáåÇÉíK= bê
êÉ~ÖáÉêíÉ=åáÅÜíK=a~ê~ìÑÜáå= íê~í= ÉáåÉê
ÇÉê= råÄÉâ~ååíÉå= ÇÉã= PPJg®ÜêáÖÉå
òïÉáã~ä=áå=ÇÉå=oΩÅâÉå=ìåÇ=îÉêäÉíòJ
íÉ= áÜå= äÉáÅÜíK= aáÉ= dêìééÉ= ÑäΩÅÜíÉíÉ
oáÅÜíìåÖ= mçëíëíê~≈ÉK= eáåïÉáëÉ
åáããí= ÇáÉ= mçäáòÉá= ìåíÉê= ÇÉê= kìãJ
ãÉê=EM=RP=SNF=QS=QSJM=ÉåíÖÉÖÉåK
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